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Profession 
Programmiste
Nouveaux élus, nouveaux projets : 
tout commence par le programme

Une journée pour échanger sur la place 
essentielle de la programmation en amont 
pour transformer un besoin territorial  
et une intention politique en un projet 
utile, partagé, durable et maîtrisé.

 Contact 

Cinov SYPAA 
Syndicat des Programmistes en Architecture et Urbanisme 
contact@cinov-sypaa.fr

 Ils nous soutiennent : 

juin



9h30

Ouverture  
Michel Rongiéras, 
Président de Cinov SYPAA

9h45    12h45 

« Nouveaux élus,  
nouveaux projets :  
tout commence par  
le programme ! »
9h45 « Tout commence par  
une question bien posée »  

La qualité d’un projet se construit dès l’amont, 
à travers une réflexion programmatique claire, 
partagée et utile à l’ensemble des acteurs de la 
chaîne de l’acte de bâtir et d’aménager.

Michel Rongiéras, Président de Cinov SYPAA 

Adrien Petit, Secrétaire Général de la MIQCP  

10h « Du besoin au programme :  
fixer le socle du projet »  

Un projet maîtrisé repose sur la clarification 
concertée du concept, des usages, des 
besoins, des ambitions et des contraintes. 

Dominique Ingold, Programmiste,  
Vice-président de Cinov SYPAA 

Dorothée Lân Rabec, Programmiste,  
Vice-Présidente de Cinov SYPAA 

Mireille Guignard, Secrétaire Générale 
Adjointe de la MIQCP 

Samuel Linzau, Directeur Général de Lyon 
Confluence 

10h30 « Du programme à la conception : 
garder le cap »

Un programme clair et précis constitue le cadre 
de conception d’un projet sécurisé, adapté  
aux besoins exprimés, de la meilleure qualité 
architecturale et réalisé au meilleur coût.

Carole Pohu, Programmiste,  
Administratrice de Cinov SYPAA 

Valérie Sainte Marie Gauthier,  
Programmiste, Administratrice de Cinov SYPAA 

Alexandre Sevenet, Président de Cinov Ingénierie  

Olivier Celnik, Conseiller national du CNOA 
- Ordre des architectes 

Samuel Linzau, Directeur Général de Lyon 
Confluence 

11h20 « De la conception au chantier : 
préserver l’intention initiale »

Le programme représente un fil conducteur 
entre l’intention initiale, les arbitrages,  
le budget, le projet architectural ou urbain,  
le planning et les contraintes du chantier. 

Antoine Bertens, Membre de Cinov SYPAA   

Matthieu Boucheron, Programmiste, 
Administrateur de Cinov SYPAA 

Représentant, FFB - Fédération Française  
du Bâtiment

Samuel Linzau, Directeur Général de Lyon 
Confluence  

11h50 « Du programme envisagé 
au projet vécu : l’évaluation, une 
ambition partagée ! »  

L’évaluation comme outil de mesure de la réponse 
aux besoins, de la qualité d’usage architecturale 
ou urbaine, de la performance et des écarts entre 
les objectifs initiaux et le projet livré. 

Michel Rongiéras, Président de Cinov SYPAA 

Olivier Celnik, Conseiller national du CNOA 
- Ordre des architectes

Alexandre Sevenet, Président de Cinov Ingénierie

Représentant, FFB - Fédération Française  
du Bâtiment

Samuel Linzau, Directeur Général de Lyon 
Confluence  

12h20 « La parole au grand témoin » 

Sa sensibilité pour le sujet de l’acte de bâtir 
et d’aménager, sa perception du projet des 4 
temps, son engagement à participer à sa mise 
en œuvre. 

Samuel Linzau, Directeur Général de Lyon 
Confluence 

14h15    16h30 

« La programmation,  
du territoire à l’ouvrage : 
Enjeux et perspectives »

14h15 Introduction  

Un état des lieux de l’acte programmatique 
et du métier de programmiste, l’évolution des 
pratiques et des pratiquants. 

Michel Rongiéras, Président de Cinov SYPAA 

Mireille Guignard, Secrétaire Générale 
Adjointe de la MIQCP 

Stéphane Phan, Directeur Adjoint Prospective 
à l’OPCO Atlas 

14h30 « La programmation :  
État des lieux »

Depuis la loi MOP de 1985, l’évolution  
des acteurs, des besoins, des pratiques, des 
missions, des champs d’intervention et des 
conditions d’exercice de la programmation.

15h40 « La programmation : Réflexion 
prospective »

Une réflexion prospective de l’acte 
programmatique, en phase avec les enjeux 
territoriaux, sociétaux, environnementaux  
et économiques, la pratique chez nos voisins 
européens. 

Jodelle Zetlaoui, Universitaire,  
Chargée de projet OPIIEC sur la programmation 

Karine Lonchampt, cabinet Julhiet Sterwen, 
Chargée de projet OPIIEC sur la programmation  

Michel Protsenko, Programmiste,  
Secrétaire Général de Cinov SYPAA 

Gala Marchal, Architecte et programmiste  
à la ville de Bruxelles

Une journée modérée par  
Aymeric Bourdin.

Facilitation graphique  
par Mai-Lan Tran-Bernaud.

16h30

Clôture  
de la 2e édition


